
�KEd/Eh/E'���h��d/KE 
dŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�

ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EƵƌƐĞƐ��ƌĞĚĞŶƟĂůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϵ͘Ϭ��E��ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ͘�� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�EŽ�ƉĂƌƟĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 
��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

���������� ��������� ���������� 

KE>/E���'�E�� 
�ůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĞĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ—Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ��^d 

DŽĚƵůĞ�ϭ͗��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�d��ĂŶĚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ͼ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ� 
DŽĚƵůĞ�Ϯ͗��ŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�d��ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŶŐ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ͼ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ� 
DŽĚƵůĞ�ϯ͗�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�d��ͼ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ� 
DŽĚƵůĞ�ϰ͗��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƟĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ͼ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ� 

^z^d�D�Z�Yh/Z�D�Ed^ 
dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘��ƵĚŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ��
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͛Ɛ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�

ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĂƵĚŝŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĚŐĂƌ�^ĂůŝŶĂƐ�Ăƚ 

;ϮϭϬͿ�ϱϯϭ-ϰϱϮϬ�Žƌ��ĚŐĂƌ͘ ^ĂůŝŶĂƐΛƵƚŚĐƚ͘ĞĚƵ͘ 

Z�'/^dZ�d/KE 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�&Z���ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů� 

ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů͘ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚůĂŶĚŶƚďĐ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬ� 

ΎΎΎdŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϮϮΎΎΎ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĞĂĚ��ĚƵĐĂƚŽƌ͗ 
�ĞůƉŚŝŶĂ�^ĄŶĐŚĞǌ�ͼ��ĞůƉŚŝŶĂ͘^ĂŶĐŚĞǌΛƵƚŚĐƚ͘ĞĚƵ� 



d�Z'�d��h�/�E�� 
dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ�ŶƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ƐƚĂī�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕� ĐĂƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�;d�Ϳ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

WZ�Z�Yh/^/d�^ 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ďƵƚ� ƉƌŝŽƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� d�� EƵƌƐĞ� �ĂƐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

�KhZ^��'K�> 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�d��ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

�KhZ^��K�:��d/s�^ 
hƉŽŶ� ĐŽƵƌƐĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ůĂƚĞŶƚ� d�� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ;>d�/Ϳ� ĂŶĚ� d��
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>d�/�ĂŶĚ�d��ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐĂƌĞ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ� >d�/� ĂŶĚ�d��ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ĂƉƉůǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ĐĂƌĞ� ƚŽ�ŶƵƌƐĞ� ĐĂƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�d�͕� ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ŶƵƌƐĞ�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�d�͘ 

d��EhZ^����^��D�E�'�D�Ed��KZ���KDW�d�E�/�^ 
dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� d�� ĐĂƐĞ� ŵĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽƌĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͗� �KD�/E� ϭ͗�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ��ŶĂůǇƟĐĂů�^ŬŝůůƐ�;�ƐƐĞŶƟĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�^ŬŝůůƐͿ͖��KD�/E�ϯ͗��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
;WĂƟĞŶƚ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ͖� �KD�/E� ϰ͗� �ƵůƚƵƌĂů� ,ƵŵŝůŝƚǇ� ;^ŬŝůůƐ� ĂŶĚ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� �ƵůƚƵƌĂů�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐͿ͖��KD�/E�ϱ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ;�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�<ĞǇ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
d�� ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͖� ĂŶĚ� �KD�/E� ϲ͗� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ^ŬŝůůƐ� ;WƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŽ� ^ƵƉƉŽƌƚ� �ǀŝĚĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ� �ĞĐŝƐŝŽŶ�
DĂŬŝŶŐͿ͘ 

&KZD�d 
dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ǁĞď-ďĂƐĞĚ� ǀŝĂ� �ĂŶǀĂƐ� ĂŶĚ� �ŽŽŵ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŵƉůĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 

KhZ�s/^/KE 
dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�

ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

KhZ�D/^^/KE 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�ďǇ͗�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

EK�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ�dǇůĞƌ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ�ͼ�ϮϯϬϯ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ƌŝǀĞ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ�ϳϴϮϮϯ�ͼ�ϭ-ϴϬϬ-d�y->hE'�ͼ�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚůĂŶĚŶƚďĐ͘ŽƌŐ 

>ŝƐĂ�z͘��ƌŵŝƟŐĞ͕�D�͕�WŚ� 
,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ� 

:ĂĐƋƵůŝŶĞ�DĂůĚŽŶĂĚŽ͕�D^E͕�ZE 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĞƐƚ��ůŝŶŝĐ 

�ĞďďŝĞ��ĂǀŝůĂ͕�D^E͕�ZE 
,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ 

DĂƌǇďĞů�DŽŶƌĞĂů͕��^E͕�ZE 

DĞŐĂŶ��ĞǀŝŶĞ͕�D� 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ�dǇůĞƌ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ 

�ĂƚĂůŝŶĂ�EĂǀĂƌƌŽ͕��^E͕�ZE 
,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ 

�ĞůǀŝŶĂ�͞Dŝŵŝ͟�&ŽƌĚ͕��^E͕�'�W,͕�ZE͕��/�͕���ZE-< 
^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ͕��ƵĚŝĞ�>͘�DƵƌƉŚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ĞĂǁŽƌƚŚ͕�D� 
,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ 

&��h>dz 

�ŚĞůƐĞĂ�,ĂƌŐƌĂǀĞ͕��^ 
,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�d���ĞŶƚĞƌ 


